
Live webcast of PM’s speech at SCI Head Office on 0 9.04.2018 

 

Department of Public Enterprises had organized a CPSE Conclave on 'Vision 2022' at Vigyan 

Bhawan, New Delhi on 09th April 2018. In the concluding session, Honourable Prime Minister 

of India Shri Narendra Modi addressed the august gathering. CMD and all the members of the 

Board of Directors of SCI attended the conclave in person at New Delhi.  

 

Arrangements were made at the SCI Head Office in Mumbai for all employees to watch and 

listen to the PM's address via internet (NIC's webcast). A total of 392 SCI employees watched 

and listened to the PM's address through NIC's webcast with rapt attention till the conclusion of 

his speech at about 1900 hrs. 
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Heavy Industries और Public Enterprise के मेरे साथी मं�ी  ीमान आनंद क$%त' जी, रा* यमं�ी 

 ीमान बाबुल सु/ीयो जी, मेरे सहयोगी  ीमान पी.के. 5म ा जी,  ी पी. के. 5स6हा जी, देश भर से 

आए Central Public Sector Enterprise के व>र? ठ अBधकारDगण, यहां उपिHथ%त अ6 य 

महानुभव, देIवयJ और स* जनJ। 

  

हमारे अनंत गीते जी गाते नहDं है और बाबुल जी गाते हM। Public Sector ये हमारD जो छोटD सी 

द%ुनया है इसमQ एक नई शुSआत है। और मM आप सभी का CPSE Conclave मQ H वागत करता हंू। 

आप सभी को बहुत-बहुत बधाई देता हंू। 

  

Iपछले एक-डढ़े घंटे मQ जो Presentation यहां Yदए गए उसमQ आपका प>र म, आपका उZ साह और by 

and large मM ये कह सकता हंू clarity of thoughts, ये मM साफ-साफ देख रहा था। Corporate 

Governance से लेकर innovations, technology और New India पर आपका vision, आपके 

Iवचार भी जानने का अवसर मुझ े5मला। शायद ऐसा सौभाg य पहले hकसी /धानमं�ी को 5मला है या 

नहDं ये मुझ ेमालूम नहDं, मुझ े5मला। 

  

Presentation से जो टDम मQ जुड़ी, इसके साथ जुड़ी रहDं िज6 हJने चचा'ए क$, उन सबको भी मM बधाई 

देता हंू ताhक उ6 हJने काफ$ मंथन hकया होगा और काफ$ References भी इकkे hकए हJगे। और अपन े

रोजमरा' के काय' से थोड़ा बाहर %नकल कर भी उनको सोचने का अवसर 5मला होगा। 

  

अब मुझ ेबताया गया है hक बीते महDनJ मQ आप सभी मQ एक मंथन का लंबा दौर चला है। अपने-अपने 

संबंBधत सेl टरJ मQ कैसे-कैसे transformative change लाना है। इस बारे मQ आपने गहरा Iवचार-Iवमश' 

hकया है और आपक$ जानकारD के 5लए आप वहां कुछ कर रहे तो आप के Iवषय पर मM भी करता 

रहता था आपके अफसरJ को बुला-बुला के, l यJhक मM चाहता था hक मेरD भी Iवचार /hoया का तालमेल 

आपके साथ जुड़ना चाYहए। तो एक /कार से हर hकसी ने अपने-अपने H थान पर एक मंथन /hoया को 

आगे बढ़ाया है। 

  



और मेरे p यान मQ ऐसी तमाम मुिqकलJ को लाया गया है। जैसे सामान ्य तौर पर आप लोग रोजमरा' 

क$ िजंदगी मQ face करते हM। सरकार इन Yदl कतJ को दरू करने के 5लए लगातार काम भी कर रहD है। 

बीते चार सालJ मQ सरकार ने भी Public Sector से जुड़ ेसंH थानJ को Operational Freedom दे दD 

है ताhक वो बेहतर /दश'न कर सके। 

  

साBथयJ, H वतं�ता के बाद से साव'ज%नक uे� के उपoमJ ने रा? v %नमा'ण मQ देश क$ अथ'w यवH था मQ 

बहुत महZ वपूण' योगदान Yदया है। 

  

जब भारत को fund क$ जxरत थी, नई technology चाYहए थी, अलग-अलग सेl टर 

मQ investment चाYहए था, और ये सभी कुछ 5मलना आसान नहDं था। उस समय Public Sector 

Enterprise ने देश स े जुड़ी आवq यकताओ ं क$ पू%त ' के 5लए  मोचा' संभाला था। एक से 

एक brand H थाIपत hकए थे। Power का production, power से जुड़ ेequipment क$ designing, 

steel का production, oil, mineral, coal  अनेक सQटरJ मQ आपने अपना वच'H व H थाIपत hकया। 

आपने उस समय भारत क$ अथ'w यवH था को ग%त दD जब /ाइवेट सेl टर क$ भू5मका इतनी महZ वपूण' 

नहDं थी। आज भी आपके संH थान भारत क$ अथ'w यवH था को न 5सफ'  मजबूती दे रहे हM 

बि{क industrial activities मQ catalyst का भी काम कर रहे हM। 

  

साBथयJ, /ाइवेट सेl टर मQ जब हम एक CEO क$ बात करते हM तो उसका assessment इस बात स े

होता है hक शयेर हो{ डस' के 5लए उसने hकतना profit कमाया। Profit Public Sector Enterprise के 

5लए भी अहम है। लेhकन इसके साथ-साथ उनके 5लए ये भी एक बहुत बड़ी िज| मेवारD होती है, उनको 

p यान रखना पड़ता है hक समाज जीवन के 5लए society का कैसे और hकतना भला हुआ। 

  

हम 5सफ'  सौर तक सी5मत नहDं रह सकते। हमQ पूरे समाज के दायरे को देखना पड़ता है। एक /कार 

से PSE का सहD मायनJ मQ अथ' होता है Profit and social Benefit Generating Enterprises। 

यानी न 5सफ'  शयेर हो{ डस' के 5लए profit लेhकन society के 5लए benefit भी generate करे। 

  

जब हम social benefit क$ बात करते हM, तब आप सभी अBधका>रयJ और पूरे PSE stafff के /यास 

और Z याग को कैसे भूल सकते हM। दरू-सदरू मुिqकल जगहJ पर जहां सुIवधाओं का अभाव है और कई 



बार कYठन प>रिHथ%तयJ मQ काम करना पड़ता है, कई Yदl कतQ हM, लेhकन आप सब डटे हुए हM। देश के 

5लए हर मुिqकल को, हर परेशानी को आप भी सह रहे हM। 

  

आप के हD साहस का नतीजा है hक सरकार बड़े-बड़ ेफैसले लेने मQ आज सuम है और %नण'य कर रहD 

है। hफर वो चाहे देश के हर गांव मQ ~बजलD पहंुचाने क$ बात हो या  hफर देश क$ हर गरDब माता-बहनQ 

क$ रसोई तक LPG Connection क$ बात, आपके संH थानJ से जुड़ े लाखJ कम'चा>रयJ के अथक 

प>र म के ~बना ये संभव नहDं था। और हमनQ इस hफ{ म मQ भी देखा, आपक$ presentation मQ भी 

देखा, इसमQ hकतना बड़ा दायरा और hकतने समय-सीमा मQ इसको कवर hकया है। 

  

साBथयJ, 5सफ'  इ%तहास अ� छा हो, सम�ृ हो, आज के युग मQ बात वहां समा� त नहDं होती है। इसस े

काम नहDं चलता है। वत'मान क$ चनुौ%तयJ के मुता~बक बदलाव क$ भी जxरत अ%नवाय' होती है। और 

मM मानता हंू hक economic decision making मQ idealism और ideology ये काफ$ नहDं है। इसक$ 

जगह pragmatism and practicability उसको भी H थान होना चाYहए। सेl टर चाहे कोई भी हो लेhकन 

जब 21वीं सदD क$ अथ'w यवH था क$ बात करते हM तब enterprise and ennovation वो मं� होना 

चाYहए, जो हम सभी को guide करे, हमारा driving force हो। 

  

Private Sector हो या Public Sector, success के 5लए अलग-अलग मं� नहDं होते। सफलता के 

मं� क$ जब मM बात करता हंू तब 3 I क$ एक सोच सामने आती है। और ये 3 I या नी Incentives, 

Imagination and Institutional building. Incentives जब हम कहत ेहM तब Economist बताते हM 

hक human behavior मQ बदलाव लाने वाला सबसे बड़ा tool है। ~बजनेस मQ हD lयJ, िजंदगी मQ भी 

अlसर हम देखते हM hक जब भी hकसी wयिlत से उसक$ uमता के मुता~बक हमQ काम करवाना होता है 

तो उसे हम %नरंतर /ोZसाYहत करते हM। ऐसे मQ आपको भी Unique Incentive Models के साथ 

सामने आना होगा, ताhक ठहराव और %नि?oयता क$ िHथ%त से बचा जा सके। लेhकन जब 

हम Incentives क$ बात करत े हM तो ये 5सफ'  Financial हJ ये जxरD नहDं है। कई बार 

बेहतर Perform करने वाले क$ फोटो बुलेYटन बोड' मQ लगाने भर से या hफर चयेरमैन क$ तरफ से पीठ 

पर जरा थपक$ लगा दQ, छोटD बात होती है। सैकड़J कम'चा>रयJ को Motivate कर सकती हM। 

मुझ ेबराबर याद है मM बड़ोदा मQ एक Pharmaceutical कंपनी मQ गया। वो कोई product बताते हM तो 

उसका बड़ा वण'न वो पि�लक करते थे अपने कम'चा>रयJ के बीच मQ अब उनको कहते थे hक इस दवाई 

का नाम आप तय करो। और बड़ी competition  होती थी उनके अदंर। हो सकता है hक 

वो scientist नहDं था, छोटा सा मुलािजम था  लेhकन वो दवाई का नाम श� द ढंूढता था, िजस काम के 



5लए, और hफर उसको इनाम देते थे, बड़ा function होता था। िजतनी value उन scientists क$ थी 

उतना हD सबने 5मलकर के जो नाम चनुा है, उसक$ भी रहती थी। यानी कैसे Incentive  Yदया जाता 

है।  hकस /कार से उसको पुरH कृत hकया जाता है। ये मM समझता हंू hक प>रवार वाले जो यहां आए हM 

उनको भी पता है इन चीजJ का प>रवार मQ भी hकतना उपयोग होता है। इस प>रवार भाव से हम इसको 

कैसे आगे बढ़ाएं । 

दसूरा Iवषय मMने कहा Imagination। अगर Imagination क$ बात करते हM तो आज इसके मायने वैसे 

नहDं रहे जैसे उस वlत थे *यादातर PSEs बनाए गए थे। आज इसका अलग हD Hवxप है। आज 

िHथ%त ये है hक कई कामयाब /ाइवेट कंप%नयां दो दशक से *यादा नहDं Yटक पातीं। ये स� चाई है। 

इसके कई कारण हो सकते हM, लेhकन सबसे बड़ा कारण है भIव?य मQ आने वाले बदलाव, Iवशषेxप 

टेlनोलॉजी मQ होने वाले changes के Yहसाब से खदु को ना ढाल पाना। यहDं 

पर Leadership क$ Imagination काम आती है। मM अहमदाबाद मQ काफ$ साल रहा, एक जमाना था 

वहां 5मल के बड़े-बड़ ेBचम%नयां, वो शान हुआ करती थी। लेhकन Technology को न लाने के कारण वो 

सारD द%ुनया ~बखर गई। आज एक भी Bचमनी से धुआं नहDं %नकलता। l यJ? Imagination का अभाव 

था। बनी-बनी चीजJ पर गुजारा करने क$ आदत हो गई थी। और जो समयानुकूल बदलाव नहDं 

लाते, प>रवत'न नहDं लात,े दरू का देख नहDं पात,े सोच नहDं पात,े %नण'य नहDं कर पाते वो वहDं का वहDं 

ठहर जाते हM। और धीरे-धीरे उनका न? ट होना %नधा'>रत हो जाता है। और आज क$ द%ुनया 

मQ Diversification and Disruption, इसक$ अह5मयत बढ़ गई है। 

और तीसरा I यानी Institution building, ये संभवत: Leadership का सबसे अहम Test है। और 

मM Leadership या%न Political Leadership नहDं कह रहा हंू। हम सब लोग यहां बैठे हM वो अपने-

आप मQ, अपने काय'uे� क$ Leadership उनके पास है। िजस uे� मQ काम कर रहQ हM उस पूरे जगत के 

uे� के अदंर भी उनको Leadership provide करनी है। एक ऐसी team  का formation जो wयवHथा 

कQ Y�त हो। wयिlत कQ Y�त और wयिlत आधा>रत wयवHथाएं लंबे समय तक नहDं चल पातीं। 

साBथयJ, आज तक हम PSEs को नवरZ न के xप मQ Classify करते रहे हM। लेhकन अब वlत आ 

गया है जब हम इससे भी आगे क$ सोचQ। lया हम New India रZ न बनाने के बारे मQ नहDं सोच 

सकते? जो New India बनाने मQ मदद कर सके? lया आप तकनीक और /hoयाओं मQ बदलाव के 

ज>रए New India रZ न बनने और बनाने के 5लए तैयार हM? 

मM समझता हंू hक New India के %नमा'ण मQ आपक$ सहभाBगता 5 P फॉमू'ले पर चलते हुए और 

*यादा हो सकती है। ये 5 P ह�- Performance, Process, Persona, 

Procurement और Prepare. 



साBथयJ, आप सभी को अपने संHथानJ क$ Operational और Financial 

Performance का benchmark और ऊपर ले जाना होगा। अपन-ेअपने सlेटरJ मQ द%ुनया मQ जो सबसे 

बेहतरDन है, उसके साथ compete करने के 5लए खदु को तैयार करना होगा। 

आज द%ुनया भर मQ चचा' है hक भारत कुछ हD वष� मQ 5 Yv5लयन डॉलर economy मQ बदल जाएगा। 

इसे /ा� त करने के 5लए GDP मQ जो growth चाYहए, वो हा5सल करने मQ भारतीय Public Sector 

Enterprises क$ बहुत बड़ी भू5मका है। 

साBथयJ, मुझ े बताया गया है hक वष' 2017-18 मQ PSU’s क$ तरफ से GDP मQ Net value 

Addition क$ करDब 5 /%तशत का था। समय क$ मांग है hक इसे बढ़ाकर दोगुना hकया जाए। आप 

सभी का collective effort इस Yदशा मQ होना चाYहए hक PSUs डायरेlट और इनडायरेlट टैlस के 

बाद देश मQ Revenue generation का Third Arm बनQ। 

हमारे यहां कहा भी गया है- ‘उ�योगस�प!नं समुपै'त ल*मी:’ यानी उ�योग  संप!न मानव के पास 

ल*मी आती है। 

रा? v के Yहत के 5लए भी जxरD है hक उ�योग, हमारे PSUs संप6न रहQ, और वो रा? v को संप6 न करे। 

आज, अगर हम भारत सरकार के सारे साव'ज%नक uे� के उपoमJ को एक entity के तौर पर देखQ, 

तो Return on Equity लगभग 11 /%तशत होता है। ये /ाइवेट सेlटर क$ तुलना मQ और एक अ�छे 

~बजनेस वQचर के Yहसाब से कम है, मेरे Yहसाब से काफ$ कम है और इस5लए मM चाहंूगा 

hक CPSE मैनेजमQट इस ओर pयान दे और एक तय रणनी%त के साथ इसे बढ़ाने का फैसला करQ ।  

इसी तरह दसूरे P यानी Process क$ बात करQ तो Process ऐसे होने चाYहए, 

िजससे transparency बढ़े, accountability बढ़े और वो वैिqवक Hतर पर और बेहतर तरDके 

से deliver कर पाएं। 

हमQ खदु से ये सवाल भी पूछना होगा hक 6यू इं�डया मQ भारतीय PSUs hकस तरह अगले 5 या 10 

साल मQ Global Greatness को हा5सल कर पाएंगे। कैसे उसमQ *यादा से *यादा innovation हो, 

GDP को बढ़ाने के 5लए कैसे वो खदु को redefine करQ, /hoयाओं और नी%तयJ मQ ऐसा कौन सा 

सुधार करQ िजससे Tax Revenue तो बढ़े हD Employment Generation के भी नए अवसर बनQ। इन 

सारD Yदशाओं मQ, मM समझता हंू सोचने क$ आवqयकता है। 

पि�लक सेlटर क$ कंप%नयJ का global scenario मQ competitive होना बहुत हD आवqयक है। आप 

यूरोप के कई देशJ मQ देखQगे hक पि�लक सेlटर क$ कंप%नयां पावर सेlटर मQ, एटो5मक-सोलर सेlटर मQ 

बहुत अ�छा काम कर रहD हM। उनके working model से भी हम बहुत कुछ सीख सकते हM। 



  

साBथयJ, िजस /कार से ~बजनेस environment मQ globally एक प>रवत'न आया है, उसको देखते 

हुए decision making मQ तेज़ी के साथ-साथ flexibility भी समय क$ मांग है। बीते कुछ समय मQ 

द%ुनया मQ ऐसे कई उ�हारण सामने आए हM जहां >रHक ना लेने क$ सोच क$ वजह स े

सरकारD enterprises को नुकसान झलेना पड़ा है। ऐसे मQ जxरत है hक हर Hतर पर decision 

making को streamline hकया जाए। इस5लए तीसरा P यानी Persona और महZवपूण' हो जाता है। 

बेहतर Decision Making तभी काम आ सकती है अगर हमारे पास talent pool हो। हमQ pयान मQ 

रखना होगा hक lया सहD talent को हम आगे ला पा रहे हM, lया हम bench strength बना पा रहे 

हM। 

  

Flexible decision making, अ�छा टैलQट और टेlनॉलॉजी- ये तीन बातQ hकसी संHथान से जुड़ जाए ं

तो उसक$ तरlक$ को कोई नहDं रोक सकता। और मुझ े बताया गया है hक टेlनॉलॉजी के uे� 

मQInnovation को बढ़ावा देने के 5लए आपने अभी जो presentation मQ बताया, Tech Up 

India 5मशन को /ाथ5मकता देने का भी फैसला 5लया है। मM इस पहल क$ /शंसा करता हंू और इसक$ 

सफलता क$ कामना करता हंू। 

  

एक और Iवषय बहुत-बहुत महZवपूण' है- Procurement- साBथयJ, आपके संHथानJ 

मQ procurement क$ नी%तयJ मQ प>रवत'न देश के Micro, Small & Medium Enterprises- 

MSME सेlटर को और मजबूत कर सकती है। मM आपके सामने एक त�य रखना चाहता हंू। वष' 2016 

मQ PSUs ने 1 लाख 30 हजार करोड़ Sपए से *यादा का procurement hकया था। इसमQ से लगभग 

25 हजार करोड़ का सामान हD, 5सफ'  और 5सफ'  25 हजार करोड़ का सामान हD MSME सेlटर स े

5लया गया। 

lया आप सभी 5मलकर कोई ऐसा मैके%न*म नहDं बना सकत,े ऐसा कोई framework नहDं बना 

सकते, िजससे देश के लघु और छोटे उ�योगJ स े*यादा से *यादा सामान खरDदा जाए। Iवशषेकर देश 

के Iपछड़ ेइलाकJ मQ जो उ�योग हM, उनक$ hand holding आपके �वारा क$ जा सकती है। 

आपक$ जानकारD मQ होगा और आपने एक presentation मQ उ{ लेख भी hकया hक भारत सरकार 

ने Government e Market –GeM नाम से एक पोट'ल बनाया। एक अ� छ¢ wयवHथा खड़ी हुई 

है। उसने MSME सेlटर के 5लए एक बहुत बड़ी नई ऊजा' का काम hकया है। बहुत कम समय मQ इस 

ऑनलाइन �लेटफॉम' पर लगभग साढ़े 6 हजार करोड़ Sपए का कारोबार हो चकुा है। आपके संHथान भी 



इसका *यादा उपयोग करQगे तो transparency भी आएगी और MSME सेlटर को भी लाभ 

5मलेगा। जब आप *यादा से *यादा सामान अपने देश के छोटे उ�य5मयJ से खरDदQगे तो दरू-दराज के 

इलाकJ मQ भी रोजगार के नए अवसर पैदा हJगे। 

इसके अलावा आपके संHथानJ �वारा MSME’s को Fund Allocation और technical 

assistance िजतना *यादा 5मलेगा, उतना हD वो मजबूत हJगे। MSME सेlटर क$ capacity 

building आपके ल¤यJ मQ से एक होना चाYहए। और जो आज शायद आपके संक{ प मQ उसका उ{ लेख 

भी hकया है। आप अपने अनुभव छोटे उ�योगJ को िजतना पहंुचाएंगे, उतना हD देश को आZम%नभ'र 

बनाने का काम और अBधक तेज ग%त से आगे बढ़ेगा। 

मेरा एक आ¥ह आपसे ये भी है hक आप इस बात का भी हमेशा pयान रखQगQ hक MSME’s को 

भुगतान मQ देरD न हो। Payment late होने पर छोटे उ�य5मयJ को िजस तरह क$ YदlकतQ आती हM, 

उसक$ जानकारD आप सभी को है। 

देश के Manufacturing Sectors को Central Public Sector Enterprises से बड़ी ताकत 5मल 

सकती है। Rural Housing, Renewable Energy, Solar, Textile, Pharma, Tourism ऐसे अनेक 

सेlटरJ का कायाक{प करने मQ आपका सhoय योगदान हो सकता है। 

मM कभी-कभी आप लोगJ से आ¥ह कxंगा, आपक$ general body meeting होती है l या 5मलकर के 

तय कर सकत े हM hक भारत के 5लए जो महZ वपूण' tourist destination हJगे – नए, आगरा 

नहDं, जो known हM नहDं, लेhकन हम साल मQ एक बड़ी मीYटगं हम ऐसे tourist 

destination वाले place पर करQगे। उसक$ हवा बनेगी, और लोग भी आएंगे, देखQगे। Natural 

course मQ वो tourist destination develop होगा। अगर मान लDिजए देश मQ एक साल मQ 

25 destination  तय hकए, और आपक$ तीन सौ कंप%नयां हM। अगर आप वहां अपनी general body 

meeting शुx करQगे तो हर H थान पर, मM समझता हंू हर महDने एक दो, एक दो मीYटगं हJगी हD हJगी। 

मुझ े बताइए वहां क$ economy आगे बढ़ेगी hक नहDं बढ़ेगी? वहां Infrastructure आएगा hक नहDं 

आएगा? यानी आप तो अपनी मीYटगं करते हD हM, मुंबई मQ करते हJगे, बंगलौर मQ करते हJगे, च6ै नई मQ 

करते हJगे, 5 H टार होटल मQ करते हJगे ,लेhकन l या कभी ऐसे destination मQ रह के कर सकते हM। 

आप दे¦खए, आपका वो routine काम है लेhकन by product देश के tourism को बल 5मल रहा है। 

यानी extra कुछ न करते हुए ये तब होगा hक देश का Iवजन और आपका Iवजन एक साथ चलता 

है, तब होगा। और इस5लए मM आ¥ह कxंगा  hक आप ऐसी कोई नई-नई चीजQ जो रा? v %नमा'ण क$ जो 

हमारD /hoयाएं हM और मM मानता हंू hक भारत को tourism मQ बहुत बढ़ावा 5मलना चाYहए। कम-से-कम 

पूंजी %नवेश से सबसे * यादा रोजगार देने क$ संभावना वाला uे� है और द%ुनया के पास जो नहDं है, वो 



देने क$, Yदखाने का साम� य' इस धरती मQ है। लेhकन हमनQ कभी उसको उस बात को पहंुचाया नहDं है। 

हम कैसे पहंुचाए। 

    

साBथयJ, भIव?य के 5लए हमारD तैयारD हD हमQ पांचवे P क$ तरफ ले जाती है और वो पांचवां P है-

 Prepare. भारतीय PSUs को technological disruptions जैसे Artificial Intelligence, Quantum 

Computing, Electric Vehicles, Robotics को pयान मQ रखते हुए खदु को तैयार करना होगा। 

एक अनुमान है hक 2020 तक Global Internet of Things माक© ट मQ भारत क$ YहHसेदारD लगभग 

20 /%तशत तक होगी। ये लगभग 20 लाख करोड़ Sपए का बाजार है। अनुमान ये भी है 

hक Industrial Manufacturing मQ Internet of Things क$ YहHसेदारD लगभग 60 /%तशत क$ होगी। 

lया भारतीय PSUs इसे pयान मQ रखत े हुए आगे क$ रणनी%त बना रहे हM? lया आप Data 

Analysis कर रहे हM? 

साBथयJ, आपके इन /यासJ मQ digitization, analytics, e-mobility और block-chain जैसी नई 

टेlनॉलॉजी आपक$ मदद करने वालD है। ये तकनीक नए ~बजनेस मQ आपके 5लए अवसर पैदा कर 

सकती है। 

आज क$ तारDख मQ financial market मQ जो नए innovations हो रहे हM, %नवेश के 5लए जो एक बड़ा 

कैIपटल पूल आज उपल�ध है, इसका भी लाभ उठाया जा सकता है। 

साBथयJ, जब आप देश क$ आवqयकताओं और /ाथ5मकताओं के साथ ताल से ताल 5मलाकर चलते हM 

तो बेहतर प>रणाम 5मलना सु%निqचत हM और मुझ े पूरा भरोसा है hक हमारे देश के PSUs मQ 6य ू

इं�डया का Change Agent बनने क$ पूरD uमता है। 

आज यहां इस अवसर पर मM आपके सामने 5 सवालJ के तौर पर 5 Challenge रखना चाहता हंू। 

आपने यहां जो रखी हM उससे बाहर कुछ नहDं कहंूगा। जो आपन ेकहा है उसी मQ से मM अपने तरDके से 

पेश करना चाहंूगा। और मुझ ेIवq वास है hक आप इन चीजJ को कर पाएंगे। ये 5 Challenge New 

India मQ आपके role को redefine करQगे। मM बहुत बारDhकयJ मQ नहDं जाऊंगा लेhकन इन सवालJ के 

माpयम से एक मोटा-मोटा खाका आपके सामने रख रहा हंू। 

मेरा पहला सवाल : 2022, आजादD के 75 साल हJगे। 2022 तक भारतीय PSUs अपनी Geo-

Strategic Reach *यादा से *यादा बढ़ा पाएंगे l या? और बढ़ा पाएंगे तो कैसे बढ़ाएगQ। 

मेरा दसूरा सवाल: 2022 तक भारतीय PSUs देश का Import Bill कम करने मQ कैसे मदद 

करQगे? आपको लगता होगा hक ये काम hकसका है। मM आपको उदाहरण देना चाहता हंू। मM ह>रयाणा के 



hकसान के यहां खेत मQ गया था। 30 साल पहले क$ बात करता हंू, 25 साल पहले क$। छोटा सा 

उसका खेत था बड़ा आ¥ह करता  था मुझे, आईए-आईए मMने कुछ नया hकया है। 30-35 साल क$ आयु 

थी लेhकन बड़ा ज* बा था। उसने तय hकया hक Yद{ लD के 5 H टार होटल मQ जो Iव5श? ट /कार क$ 

सि�जयां import होती हM, छोटा corn होता है, छोटा टमाटर आता है। उसने तय hकया hक मM Yद{ लD मQ 

ये agriculture sector का import बंद कराके रहंूगा। और उसने अपने छोटे से खेत मQ control 

environment मQ उन चीजJ का उZ पादन hकया और उसने Yद{ लD के 5 H टार होटलJ को स� लाई करना 

शुx hकया और खशुी क$ बात है hक तीन साल के भीतर-भीतर उसने उस import को बंद करवा Yदया 

था। एक hकसान का बेटा मन मQ ठान ले l या कर सकता है इतने बड़ ेPSUs एक आZ म%नभ'र 

H वा5भमानी अपने पैरJ पर खड़ा हुआ Yह6 दHु तान देश को यहां तक पहंुचाने मQ आपका योगदान रहा है। 

अब वl त है Global Economy मQ हमने अपने आपको ताकत बनाने के 5लए इस एक पहलू पर बल 

देने क$ आवq यकता है। और इस5लए मM कहंूगा hक आपने अपने Presentation मQ इस बात का उ{ लेख 

hकया है। लेhकन मM इसको बल देना चाहता हंू। hक हम ऐसी कौन सी चीजQ लाएं, हम ऐसी कौन 

सीalternate technology दQ, हम ऐसी कौन सी equipment दQ hक िजसके कारण मेरे देश 

का import भी कम करने मQ मेरD सhoय भू5मका हो। 

मेरा तीसरा सवाल: 2022 तक भारतीय PSUs कैसे आपस मQ, lयूंhक ये बहुत बड़ी बात है, आपस 

मQ Innovation और Research का integration करQगे? आज हम अपनी-अपनी जगह पर हM, अलग-

अलग काम कर रहे हM। उसके कारण हमारा human resource भी waste जा रहा है। hकसी ने एक 

काम hकया है दसूरा वहD काम zero से शुx करता है। अगर ये हमारा co-ordination होगा तो आप 

क{ पना कर सकते हM एक साथ hकतना बड़ा jump लगा सकते हM और इस5लए मMने integration क$ 

बात कहD है।   

मेरा चौथा सवाल: New India के ¬ीम के अनुसार देश का जो फोकस है, देश को हम िजन समH याओ ं

से मुl त करना चाहते हM, l या हमारा CSR Fund का utilisation उस आधार पर हो, 

उसका roadmap lया होगा? और हम collectively इसको कैसे करQ। जैसे आपने दो /योग बताए hक 

टायलेट मQ हम जुड़ गए, हमने इतना बड़ा contribution कर Yदया और एक बदलाव Yदखा देश मQ। और 

इस5लए आवश ् यक है hक हम एक चीज पकड़ ेऔर उसी को पार करने के 5लए कर सकते हM l या?    

और मेरा पाँचवाँ सवाल: 2022 तक भारतीय PSUs, देश को development के कौन स े

नए model दQगे? वो कौन-सा नया model हम दQ पाएंगे। हम %घसी-IपटD w यवH था को चलाएगQ hक 

कुछ नया लेकर कर आएंगे।   

मM ये Challenge सवालJ के माpयम से इस5लए रख रहा हंू lयJhक %नण'य आपको करना है, नी%त 

आपको बनानी है, रणनी%त आपको तय करनी है और उस रणनी%त को लागू भी आप हD को करना है। 



रा?v %नमा'ण के बड़ ेल¤य के साथ जब आप अपने-अपने संHथानJ क$ बोड' मीYटgंस मQ इन सवालJ पर 

मंथन करQगे, तो नए राHते खलुQगे, नई Yदशा 5मलेगी। 

साBथयJ, New World Order मQ भारत क$ Geo-Strategic Reach बढ़ाने मQ आपका योगदान बढ़ना 

आवqयक है। आज opportunity है आप भी द%ुनया मQ जाते हM, द%ुनया को लोगJ से 5मलते हM। ऐसा 

अवसर पहले बहुत कम आए हJगे। इस अवसर को हम जाने न दQ। और आवq यक है hक इससे भी आप 

भलD-भां%त प>रBचत हM hक कैसे कुछ देशJ ने अपने PSU’s का इHतेमाल दसूरे देशJ मQ अपना /भाव 

बढ़ाने के 5लए hकया है। 

ये भी एक त�य है hक द%ुनया क$ 500 बड़ी कंप%नयJ मQ से एक चौथाई, hकसी न hकसी देश क$ 

साव'ज%नक uे� क$ कंप%नयां हD हM। ये कंप%नया, अपने-अपने देशJ मQ %नवेश का भी बड़ा माpयम बनती 

हM। इस5लए आपके संHथान, अपना IवHतार *यादा से *यादा कैसे बढ़ाएं, इस पर भी %नरंतर सोचना 

होगा। जैसे आज के दौर मQ Government to Government Contact बढ़ रहे हM, आपके 5लए 

बेहतरDन अवसर है PSU to PSU contact बढ़ाने का। 

आज भारत के PSU’s ¯ाजील से लेकर मोजा|बीक, xस से लेकर ऑHvे5लया तक मQ अपना परचम 

लहरा रहे हM। लेhकन अब समय क$ ये भी मांग ये भी है hक साव'ज%नक uे� क$ कंप%नयां overseas 

investment के 5लए और comprehensive strategy बनाकर काम करQ। Strategy बनात े समय 

आपको ये भी pयान रखना होगा hक आपक$ कंपनी का Return on Investment भी *यादा हो और ये 

देश क$ Geo-Strategic Reach को भी बढ़ाना वाला हो। 

इस सरकार के आने के बाद दसूरे देशJ के /मुख शहरJ के साथ दज'नJ MoU’s पर sign hकया गया है। 

अनेक Sister Cities पर काम हो रहा है। lया हमारे PSUs उन शहरJ क$ Industry Bodies के 

साथ, वहां क$ संHथाओं के साथ systematic और planned तरDके स ेMake In India को /मोट नहDं 

कर सकते? 

  

होता l या है। एक H टेट दसूरD H टेट के साथ द%ुनया मQ कई sister state बन जाती है 

एक city दसूरD city के साथ sister city बन जाते हM लेhकन बाक$ हमारD ईकाइयां हM उसने भी वहDं पर 

जाकर के जुड़ना चाYहए। और अBधकतम pillar wise इस दोH ती को खड़ा करना चाYहए, वो छोड़ देते 

हM। एक MoU हो गया, government governable जाना है, तो फंl शन कर लेगा बस छु°ी जी 

नहDं, हमने इसको maximum ऐसे 50-100 hकतन ेareas हM जहां वो शहर के साथ हम जुड़ जाते हM। 

और इस5लए मM आ¥ह कxंगा hक इस5लए नये strategic view जxरत है। इसी तरह हम सभी के 

सामने एक बड़ा challenge है import bill को लेकर। कई ऐसे Products हM, जो अभी 

हम Import करते हM लेhकन इस Import को कम hकया जा सकता है। कुछ सेlटरJ मQ सरकार Import 



bill कम करने मQ सफल हुई है लेhकन अभी करने के 5लए बहुत कुछ बाक$ है। ऐसे मQ आप के 5लए 

इस uे� मQ भी बहुत बड़ा अवसर है। और ये कोई बहुत बड़ी चनुौती नहDं है। 5सफ'  आपको /यास करना 

है। आप दे¦खए बदलाव आ जाएगा। 

आपक$ तरफ से एक समय सीमा तय करके, इस ओर काय' hकया जा सकता है hक आने वाले दो-तीन 

वष� मQ hकस Product का Import, दस-पं�ह-बीस /%तशत, िजतना आपको उBचत लगे, उतना कम 

करQगे। 

• यYद हम Price Competitive हJ और Quality Sensitive हJ, और ऐसे Products पर फोकस करQ 

िजनके आयात क$ बाpयता है और िज6हQ हम नए innovations के ज>रए Replace कर सकते हM, 

तो import bill मQ महZवपूण' कमी आ सकती है। 

• साBथयJ, मM आपको Defence सेlटर का उदाहरण देना चाहता हंू। Iपछले 60-70 वष� से भारत द%ुनया 

के सबसे बड़ ेarms import करने वाले देशJ मQ से एक रहा है। इ%तहास मQ lया नी%तयां रहDं, मM इस 

पर नहDं जाना चाहता। तब तो कोई ये सोच भी नहDं सकता था hक भारत मQ कोई सरकार रuा uे� मQ 

भी Foreign Direct Investment के 5लए राH ते खोल सकती है। 

• मM मानता हंू hक हमारे जो Defense Sector के PSUs हM, उ6हQ आज के इस समय को एक बड़ े

अवसर के xप मQ लेना चाYहए। हमारे PSUs िजतना *यादा Technology Transfer पर जोर दQगे, 

Joint Ventures क$ तरफ जाएंगे, उतना हD Make in India मजबूत होगा और देश 

का Defense सेlटर भी आZम%नभ'र बनेगा। 

• आज भारत तेजस जैसे लड़ाकू Iवमान बना रहा है, व{ड' lलास सबमरDन बना रहा है, Warships बना 

रहा है। हम तकनीhक xप से सuम भी हM और समथ' भी। ऐसे मQ घरेलू जxरतJ के साथ हD Iवदेशी 

बाजार पर भी हमQ नजर रखनी होगी। 

  

एक और मह4वपूण7 पहलू है, Innovation और Research का integration. 

• हमारे वै²ा%नक संHथानJ जैसे Council of Scientific and Industrial Research, Indian Council 

of Medical Research, Indian Council of Agricultural Research मQ देश का Best R and D 

Infrastructure है। CPSEs के पास भी अपने-अपने uे�J से संबंBधत >रसच' का 

आध%ुनक Infrastructure है। 

• आपने कई तकनीकQ  और Innovative Products भी Iवक5सत hकए हM। लेhकन अकसर ये भी देखा 

जाता है hक Iव5भ6न एजQ5सयJ क$ laboratories मQ जो innovation हो रहा है, वो वहDं तक सी5मत हो 

कर रह जाता है। इस िHथ%त को बदलकर 2022 तक कैसे Innovation और Research का 



एक integrated infrastructure आप तैयार कर सकते हM, उस बारे मQ भी सोच ेजाने क$ मM समझता हंू 

समय क$ मांग है। 

• जब CPSEs और Government Departments के बीच information sharing बढ़ेगी, नई >रसच' 

और innovation क$ जानकारD एक दसूरे को बेहतर तरDके से दD जाएगी, तो >रसच' क$ लागत तो कम 

होगी हD, 5सHटम भी और efficient बनेगा। ये sharing, 5सफ'  infrastructure हD नहDं, बि{क Skill 

pool, Modern equipments का इHतेमाल, technologies, हर Hतर पर हो सकती है। 

  

साBथयJ, बीते कुछ सालJ मQ पि�लक सेlटर ने अपनी Balance Sheet के Yहसाब से काफ$ बेहतर काम 

hकया है। Iपछले साल CPSEs का नेट Profit सवा लाख करोड़ से *यादा रहा। इसका 2 /%तशत यानी 

लगभग 2500 करोड़ Sपए CSR यानी Corporate Social Responsibility के तौर पर खच' हो सकता 

है। 

• इस रा5श का देश क$ /ाथ5मकताओं को pयान मQ रखते हुए कैसे उBचत उपयोग हो, इसके बारे मQ 

सोचना होगा। आपको याद होगा 2014-15 मQ, और जो अभी हमQ hफ{ म मQ भी बताया है। आपने HकूलJ 

मQ शौचालय बनाने के 5लए CSR Fund डोनेट hकया था, िजसके प>रणाम आज सबके सामने हM। मेरा 

सुझाव है hक जैसे 2014 मQ Hकूल शौचालयJ के %नमा'ण को चनुा गया ऐसी हD एक थीम हर साल चनुी 

जाए और CSR  का एक बड़ा अशं 5सफ'  उसी एक काम मQ लगाया जाए। 

• आपक$ जानकारD मQ होगा hक नी%त आयोग ने देश के 115 district जो देश development मQ बाक$ 

मानकJ मQ पहंुच नहDं पाए हM। ऐसी िजलJ क$ पहचान l या है, और उसको मMने Aspirational 

Districts के xप से पहचानना तय hकया हM। Backward district day, Aspirational Districts  lया 

इन िजलJ का Iवकास आप लोगJ के 5लए इस वष' क$ थीम हो सकता है l या? 

• आपके संHथान अपनी Corporate Social Responsibility को %नभाते हुए Skill Development के 

काय� को भी हाथ मQ ले सकते हM। IवqवIव�यालयJ-कॉलेजJ के साथ जुड़कर, ITI’s के साथ काम करके 

आप अपने संHथाओं को Skill Development के बड़ ेअ5भयान से भी जोड़ सकते हM। 

• इसके अलावा नेशनल अ/ेि6टस5शप Hक$म को िजतना *यादा आपसे समथ'न 5मलेगा, उतना हD देश के 

जवानJ का फायदा होगा। और मM चाहंूगा hक आप जाकर करके तुरंत भारत सरकार क$ योजना का 

अp ययन करवाइए, टDम बनाइए और उसको implement करने क$ Yदशा मQ कुछ कदम उठाइए। आपके 

संHथानJ जैसे साधन और संसाधन 5मलने पर, युवा भी दोगुने जोश से सीखने के 5लए आगे आएंगे। 

इसके अलावा ये आपके 5लए Talent Pool का भी काम करQगे। 

• इसके 5लए आपको *यादा से *यादा Incubators और Tinkering labs बनाने हJगे, ताhक कम उ´ मQ 

हD Innovative Ideas हम तक पहंुच सकQ  और उनका उपयोग hकया जा सके। Youth क$ शिlत 



को Tap करने क$ आवqयकता है, कई बार Youth हमQ ऐसे Solutions दे जाते हM जो हमारा मौजूदा 

5सHटम नहDं दे पाता। 

  

साBथयJ, आपके अनुभवी और संसाधन से भरपूर संHथान देश को Iवकास के नए मॉडल भी दे सकते हM। 

देश के दरू-दराज वाले इलाकJ मQ भी मौजूद आपके संHथान, ऊजा' के वो कQ � बन सकते हM जो अपने 

आसपास के पूरे uे� को /काशमय कर सकते हM। 

• आप सभी ठान लQ तो देश को अगले एक डेढ़ साल मQ सैकड़J नए मॉडल smart - cities 5मल सकत े

हM। 

• Paperless Work-Culture, Cashless Transactions, Waste management, ऐसे hकतने हD 

Iवषय हM जहां आपक$ संHथाएं रोल मॉडल क$ तरह काम कर सकती हM। 

• आपके पास Reach है, Resources हM, इन तमाम /यासJ के 5लए R&D क$िजए और Result लाकर 

के Yदखाइए। ये समाज और देश क$ बहुत बड़ी सेवा होगी। 

  

और मेरा आ¥ह है hक *यादा से *यादा Efficiency पर फोकस हो, Corporate Governance पर जोर 

हो और Resources का सहD उपयोग hकया जाए। 

साBथयJ, अपने संसाधन और साम�य' पर भरोसा hकए ~बना न हD कोई wयिlत आगे बढ़ सकता है, न 

हD कोई संHथा और न हD कोई देश। भारत मQ न संसाधनJ क$ कमी है न हD भारत मQ साम�य' क$ कमी 

है। हम मQ इ�छाशिlत और खदु पर भरोसा भी। Iपछले चार साल मQ आपने देखा होगा एक बार भी 

सरकार क$ तरफ आपको ये H वर नहDं सनुाई होगा hक ये कYठनाई है, Yठगनी कYठनाई है, वगैरह,  हर 

चनुौ%तयJ को चनुौती देने वाले H वभाव के w यिlत हM। और मM मानता हंू hक हम इसी देश को, हम देश 

को नई ऊंचाइयJ पर ले जा सकते हM। ये सरकार का मादा है जी, और इस5लए मM आपसे आ¥ह करता 

हंू। देश मQ कोई साधन संसाधन क$ कमी नहDं हM। आओ हम 5मल बैठ कर के आगे बढ़े।    

मुझ े Iवqवास है hक ये Initiative जो आपने 5लया है, वो आगे भी जारD रहेगा। और इस मंथन से 

जो Ideas %नकले हM और नए %नकलेगQ उ6हQ ना 5सफ'  Implement hकया जाएगा 

बि{क Monitoring क$ भी w यवH था होनी चाYहए। 

मM मानता हंू hक Energy और Experience, Enterprise और Enthusiasm  के संगम से अभूतपूव' 

नतीजे 5मलQगे। 

मेरे 5लए PSU’s यानी Pragati-Seva और Urja. और उसके सQटर मQ है S, सेवा सQटर मQ है।   



New India का सपना लेकर, नई ऊजा' से युlत, सेवाभाव से /े>रत आपका काय', रा?v को /ग%त क$ 

ओर लेकर हD जाएगा। ये मेरा Iवq वास है। 

भIव?य से जुड़ी आपक$ नी%तयां-%नण'य सफल हJ, New India के संक{प को 5स� करने मQ आपका 

*यादा से *यादा Participation हो, इसी कामना के साथ अपनी बात समा�त करने से पहले मM आ¥ह 

कxंगा hक l या हम सौ Yदन के बाद आपमQ से जो /मुख लोग हJ उनके साथ l या मM बैठ सकता हंू 

l या? 100 days के बाद और आज जो कहा है, आज जो सुना है, आज जो Yदखाया है। उसको date 

wise कौन देखेगा, कैसे देखेगा, कैसे पूरा करQगे। इसका पूरा खाका अगर मुझ ेआप educate करQ तो 

मुझ ेअ� छा लगेगा। l यJhक मुझ ेभी आपसे बहुत कुछ सीखना है। अगर मM आप लोगJ के साथ कुछ 

* यादा समय ~बताऊंगा तो जो सीखूगंा वो मM सरकार मQ लाऊंगा। तो मM आशा करता हंू hक ठ¢क 

100 days के बाद जो-जो बाते आज आपने बताई हM उसका पl का रौडमैप लेकर 

के responsibility तय करके और ऐसा नहDं, भIव? य उ* * वल है, माहौल बहुत अ� छा है, लोग 

उZ साYहत है, प>रणाम %निqचत है, ऐसा नहDं है। सौ कदम जाना है इस Yदशा मQ जाना है। इस तारDख 

तक दस कदम, इस तारDख तक बीस कदम, इसको हम यहां achieve करQगे, ये हमारे संसाधान 

हJगे, हमारD टDम होगी। आप तो इस corporate word के हM आपको तो सीखाना नहDं पड़ता है। और 

आप तो बहुत बड़ी फ$स देकर मैनेजमQट पढ़ने भी जाते हJगे। आपके नौजवान सारे। खरै मुझ ेमालूम 

नहDं लेhकन जाते तो हJगे और पढ़त ेभी हJगे तो लागू कर पात ेहJगे hक नहDं, भगवान जाने। लेhकन जो 

करते हJगे मुझ ेउसक$ बारDक$ मQ जाने क$ जxरत नहDं लेhकन आज के मंथन के बाद शायद उसमQ भी 

आप Bचतंन करQगे। लेhकन l या हम इन चीजJ का फायदा उठा सकते हM l या? Presentation 

specific थे। अब मुझ े रौडमैप चाYहए, टारगेट चाYहए और सारे टारगेट measurable होने चाYहए। 

समंदर के वेहल जैसे नहDं होने चाYहए। वो measurable होने चाYहए। और आप देखQ बदलाव तुरंत शुx 

होगा।     

मेरD तरफ से आपको बहुत-बहुत शुभकामनाएं। बहुत-बहुत ध6यवाद। 

  

अतुल %तवारD/ अ5भनव/ वंदना/ Yहमांशु/ममता 

 


